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1. Bevezeto

A Tehetségsegitd Tandcsok a Nemzeti Tehetség Program megvalositdsaban a
tehetségbarat tarsadalom és kornyezet kialakitdsdban meghatarozd szerepet
toltenek be. Az elmult hat évben Karpat-medencében 115 Tehetségsegitd
Tanacs alakult. A Tehetségsegit6 Tanacs olyan helyi, vagy térségi
kezdeményezésre létrejott szervezddés, amely illetékességi teriiletén igyekszik
feltarni, illetve megkeresni mindazokat a partnereket, akik kozvetleniil, vagy
kozvetetetten érintettek a tehetségek felkutatasaban, fejlesztésében. Ez a
Tanédcsok koordinalasdval kialakult Osszefogds egy megosztott tuddson
alapuld, a kiilonboz6é eréforrasokat koordinalni és koncentralni képes
szemléletmddon alapul. Ahhoz, hogy egy tehetségsegité haldzat
eredményesen mikddjon a benne rejlé eréforrasok felszinre kertiljenek és
céliranyosan hasznosuljanak elengedhetetleniil sziikséges a partnerek
bevonasaval kozdsen felépitett tehetségsegitd program megalkotasa. Egy ilyen
programban az  ¢érintett  szereplok  hagyomdanyaiknak,  szakmai
sajatossagaiknak, tarsadalmi, illetve gazdasagi pozicidjuknak megfeleléen
megtalalhatjak azokat a szerepeket, feladatokat, amelyekkel hozza tudnak
jarulni egy hatékonyan, szakmailag megalapozottan, és nem utolsésorban
fenntarthatdé modon miikodo tehetségsegitd program megvalositasdhoz.

Az Eszak-magyarorszagi Rendészeti Tehetségsegitd Tanics (tovabbiakban:
EReTT) egy specialis tematikus teriileten szervezddott Tanacs. Tevékenységi
teriilete regiondlis szintli, amely magaba foglalja azokat a partner
intézményeket, ahol rendészeti fakultacids €s/vagy rendészeti dgazati képzés,
valamint renddr tiszthelyettes képzés folyik, tovabba azokat a szervezeteket,
munkaltatokat, ahol a tehetséges fiatalok gyakorlati tevékenysége, oktatasa
torténik. A partnerek kozott civil szervezetek ¢és maginszemélyek is
megjelennek, akik hozza tudnak jarulni a tehetségsegités eredményes
megvalositdsdhoz. A szakmai partnerek mellett fontosnak tartja a Tanacs
azoknak a tarsadalmi, gazdasagi partnereknek a feltérképezését is, akik az
egyes tagintézményekben, szervezetekben, illetve a térség egészében
szervez0dO szakirdnyu tehetségsegités partnerei lehetnek. A Tandcs
illetékességi teriiletét atfogd, a tehetségsegités rendszerszerli milkodését
eldsegitd tevékenység megvalositasahoz elengedhetetlennek tartjuk egy
rendészeti teriiletre irdnyuld térségi tehetségsegitdé program kidolgozasat és
miikodtetését, mely szervesen illeszkedik a Tandcs megalakulasakor
elfogadott célkitlizésekhez.



2. Az EReTT megalakulasa

Az Eszak-magyarorszagi Rendészeti Tehetségsegitd Tanacs 2015. mércius 13-
an alakult 22 alapité taggal, melyek kozott 14 koézépfoku kdznevelési
intézmény, 3 Megyei Rendodr-fokapitanysag 2 civil szervezet és 3 0
maganszemély taldlhat6. A megalakulas oOta eltelt idében a tagsadg szdma 1 6
tiszteletbeli taggal és egy kozépfoku kdznevelési intézménnyel ndvekedett.

Az EReTT céljait a megalakulaskor elfogadott Miikodési rend tartalmazza,
melynek értelmében az EReTT:

- Segiti a tehetséges fiatalok rendészeti palyaorientacigjat és folyamatos
fejlesztését.

—  Osszefogja és szakmai kozosséggé, halozattd formalja a rendészeti
tehetséggondozasban érintett intézményeket, szervezeteket és
szakembereket.

- Az egylittmtkodésre épitve hozzajarul, illetve kialakitja a rendészeti
tehetségigéretek felkutatdsdnak rendszerét, valamint a tehetségek
folyamatos kovetésének és segitésének modszereit és szervezeti
Kereteit.

- Tevékenységével hozzajarul a rendészeti tehetségsegités komplex
er6forras rendszerének feltérképezéséhez €s folyamatos bovitéséhez.

- Segiti a Tehetségpontok haldzati egyiittmiikodését, tdmogatja Uj
Tehetségpontok  kialakitasat, ezzel egyidejiileg a rendészeti
tehetségteriilet megjelenését a partner intézmények Tehetséggondozo
Programjaiban.

—  Osztdnzi és maga is részt vesz a Nemzeti Tehetség Program hazai és
Eurépai Unids forrdsokon alapuld palyazati lehetéségeinek a
kihasznalasaban.

- Tevékenységével, javaslataival igény szerint hozzajarul a szakmai
iranyitd szervek tehetségsegitéssel Osszefiiggd koncepcidjanak,
programjanak kialakitdsdhoz és megvaldsitasdhoz.

Céljaink megvalositasa érdekében sziikségesnek tartjuk a rendészeti
tehetségsegités alapelveinek megfogalmazasat, az egyiittmikodés szakmai
tartalmanak, szervezeti kereteinek, valamint a rendészeti tehetségsegités
lehetdségeinek feltarasat és meghatarozasat.

A Térségi Tehetségsegité Program az EReTT hatékony miikodését szolgald
szakmai dokumentum, melynek segitségével minden tagszervezet, tag szamara
nyilvanvalova valik, hogy a tehetségekkel valo foglalkozés folyamataban hol,
mikor, milyen feladatok €s szervezeti keretek kozott hogyan, mely szereplok
aktiv részvételére szamitva biztosithatd a tehetséges fiatalok segitése,



tamogatasa. Gyakorlati alkalmazasa az elfogadast kovetden, a megfeleld
feltételek kialakitasaval egyidejiileg fokozatosan torténik. Az implementacios
folyamat aktuélis feladatait és a folyamat értékelését az EReTT a mindenkor
aktualis éves munkatervében hatarozza meg.

A Tanacs mitkodésével dsszefiiggd szabalyokat az ,,EReTT Miikodési Rend”
dokumentum tartalmazza.



3. Az EReTT Térségi Tehetségsegité Program

3.1. A Térségi Tehetségsegito Program célja

Az EReTT Térségi Tehetségsegitd Programot (tovabbiakban: EReTT Térségi
Program) azzal a céllal alakitottuk ki, hogy az EReTT keretében folyo
tehetségsegité munkat a partnerek egylittmiikodésével szakmailag
megalapozottabban, eredményesebben tudjuk szervezni, mikodtetni. A
tehetségsegités szakmai elvarasaira figyelemmel valdsuljon meg a rendészeti
tehetségek  felismerése, folyamatos fejlesztése, nyomon kovetése.
Hozzé4jaruljunk a tagszervezeteinknél, ¢és a partnereinknél dolgozé
tehetségsegitéssel kozvetleniil ¢és kozvetetten foglalkoz6é szakemberek,
valamint a  tehetséges fiatalok egyiittmiikodésének  erdsitéséhez,
tudasmegosztason alapuld szakmai kozosséggé formalodasdhoz. A program
miukodtetése soran a feltart jellemzokre figyelemmel folyamatosan €s célzottan
bovitsiik erdforrasainkat, fejlessziik halozatunkat. Segitsiik, tdmogassuk a
tehetségek hasznosulasat.

Az EReTT Térségi Program kiindulé alapjat tagszervezeteink
helyzetértékelései, a mar mikodé tehetségsegitdé programjaik, tdmogato
tehetségsegitd szakembereik jelentik.

3.2. Alapelvek

Az értékek megdrzésének elve, melynek keretében hasznositjuk és tovabb
fejlesztjiik a rendészeti tehetségsegités teriiletén kialakult hagyomanyokat, a
fejlesztés soran elkeriiljik az uniformizacidt, megdrizziik, megtartjuk a
programok sokszinliségeét.

Hatékonysag és fokozatossag elve, melynek keretében folyamatosan
fejlesztjiik a tehetségsegité programok szakmai-, modszertani szinvonalat. A
fokozatossag elvének érvényesitésével megfeleld 1d6t ¢€s lehetOséget
teremtiink arra, hogy a fejlesztési irdnyok tudatosuljanak, és azok beépiiljenek
a mindennapok gyakorlataba.

A folyamatossag és atjarhatosag elve azt jelenti, hogy a rendészeti terlileten
folyd tehetségsegités is egymadsra épiild folyamatok és hatdsok eredménye.
Ezért fontosnak tartjuk a tehetségek nyomon kovetését, a kiilonbozo iskola
tipusok ¢és munkaltatok kozotti tehetségsegitd munka Osszehangoldsat, a
felismert és megvalosult tehetségek hasznosuldsdnak eldsegitését.
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Az esélyteremtés és egyenlo hozzdférés elve olyan tehetségfelismerd, timogato
halézat miikodtetését jelenti, mely lehetové teszi a szocialisan é€s teriiletileg is
hatranyos helyzetii fiatalok részére a fejlesztésekhez vald hozzaférést.

Egyiittmiikodeés és felelosségvallalas elve. A hatékony Rendészeti Térségi
Tehetségsegitd Program megvaldsitasinak alapja a tagszervezetek
tudasmegosztason alapul6d tanuldszervezetként valdo miikddése, valamint az a
felelosségvallalas, ami megnyilvanul a tehetségsegitd szakemberek részérdl a
tehetséges fiatalok irdnyaban, masrészt pedig a fiatalok részérdl, hogy
képességeiket, tehetségiiket az egyéni boldogulasuk mellett szakmai- ¢és
tarsadalmi kozosségiik iranyaban is hasznositsak.

Fenntarthatosdg elve arra iranyul, hogy a hagyomanyos, szakmai-, emberi-,
anyagi erdforrasok feltarasa és hasznositasa mellett felszinre keriiljenek és
hasznosuljanak a halozati egyiittmiikodésbdl szarmazo erdforrasok.

3.3. Helyzetelemzés

Az EReTT Térségi Program kialakitasanak elsé fazisa az adatgyiijtés, a
helyzetkép feltarasa volt. Célcsoportunk a rendészeti képzést végzo kozépfoki
koznevelési intézmény tagszervezetek, valamint a szakma specifikus
tagszervezetek voltak (Megyei Renddr-fokapitanysagok).

Az adatgytijtést kérddivek segitették.

3.3.1. Teriileti elhelyezkedés jellemzoi

Az EReTT miikodési teriiletét vizsgilva megallapithatd, hogy 5 megye
érintettségével (B.-A.-Z. megye, Hajdu-Bihar megye, Heves megye, Jasz-
Nagykun-Szolnok megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye) mikodik. A
tagszervezetek székhelye minden esetben varos. Tagszervezeteink kozott
fejlesztendd és komplex fejlesztendd jarashoz tartozd telepiilés egyarant
megtaldlhato. A tagszervezetek kozott 1évd jelentds mértékll tdvolsagok a
kozvetlen személyes kapcsolaton alapuld szakmai egylittmiikodést nehezitik,
ennek ellenére nem mondhatunk le errdl a fontos kapcsolattartasi formarol.
Mindezeket figyelembe véve az egylittmiikodés olyan formainak kialakitasara
kell torekedniink, melyek elektronikus uton is biztositjadk a megfeleld
informacidaramlast és a kiilonb6z0 szakmai feladatok megvalositasanak
tamogatasat. Ezek az EReTT honlap, elektronikus levelezés, interaktiv feliilet
kialakitasa, mikodtetése.
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3.3.2. Tagszervezeteink tehetségsegito tevékenységenek jellemzoi

a) Rendészeti képzést végzé koznevelési intézmény tagszervezetek

jellemzéi

A koznevelési intézmény tagszervezetek szadmara készitett helyzetfeltaro
kérddiv tartalma kiterjedt az intézmények tehetségsegitd tevékenységére,
miikdddé programjaira, azok tartalmi és szervezeti kereteire, er6forrasaira, a
pedagogusok tehetségsegités szakiranyu képzésben vald részvételére, az
EReTT iranyiban megfogalmaz6do elvarasokra.

A beérkezett adatokat sszesitettik. Az EReTT Program helyzetképét ezekre
az adatokra épitve készitettiik el.

aa) A helyzetfeltaro kérddiv adatainak feldolgozasa, dsszegzése.

A Tandcs tagszervezeteiben a 2015/2016-0s tanévben a tanulénépesség szama
2819 16. Ez a létszam harom képzési teriileten €s harom intézmény tipusban
jelenik meg. Rendészet fakultacidos képzés gimnaziumban (873 6 tanuld),
rendészet agazati képzés szakkdzépiskoldban (1195 f6 tanuld) és renddr
tiszthelyettes képzés érettségi utdni szakkdzépiskolai képzésben (751 £6). Ez
az intézmény szerkezet lehetoséget ad arra, hogy a rendészeti szakképzésbe
keriilés elott felfigyeljiink a tehetségigéretekre, fejlesztésiik uitvonala tobb éven
keresztiil — a szakképzés megszerzéséig €s az utan kovetésig — biztositott
legyen és tervszeriien megvalosuljon.

A 2015/16-0s tanévben felvett tanulonépesség jellemzdje, hogy tanulmdanyi
dtlag eredménye a 3,29 és a 3,51 kozott van, ami a tehetségprofil tekintetében
jelzés értékkel bir a szakember szamara.

A tehetségigéretekkel valo foglalkozas szempontjabol nem elhanyagolhato
tényez6 a hatranyos helyzet, vagy a halmozottan hatranyos helyzet sem.
Ezekben az esetekben el6fordulhat, hogy a tehetségigéret megtalalasa,
azonositasa, programba tOrténd bevalogatisa elmarad, mert a szakma
szempontjabol fontos tényezék/kompetencidk rejtve maradnak. Legyen szo6 a
rendészeti tehetségteriilet tehetségprofilja szempontjabol konnyen, vagy
nehezen felismerhetd, azonosithatd tehetségigéretrdl elvardsként jelenik meg
az eros és a gyenge oldal célzott fejlesztése.

A rendészeti képzésben érintett oktatok szama 366 {6, ebbdl tehetségsegitéssel
Osszefiiggd akkreditalt tovabbképzésben részt vett 20 £6. Megallapithatd, hogy
a tagszervezetek oktatoi a tehetségsegitéssel Osszefiiggd szakmai ismeretek
megszerzésere iranyulo akkreditalt tovabbképzéseken igen alacsony
letszammal vettek részt. Felkészitésiik a tehetségigéretekkel vald szakszerii
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foglalkozas, valamint sziikebb ¢€s tagabb kornyezetiikben a tehetségsegitéssel
Osszefliggd  tuddsmegosztas,  szemléletformdlds  miatt  akkreditalt
tovabbképzések keretében kiemelten fontos tényezdnek szamit.

A tagszervezetek a Nemzeti Tehetség Program céljait €s lehetdségeit altalaban
ismerik. A koznevelési torvényben meghatarozott tehetségsegité feladatok
megvaldsitasara torekszenek. 4 megvalosulo programoknak azonban csak egy
része orientdlodik konkrétan a rendészeti képzésben érintett tanulokra. Ezek
leginkdbb a rendészeti tanulmanyi versenyekre torténd felkészitésekben
nyilvanulnak meg.

A tagszervezetek altal megnevezett tehetségteriiletek, melyekhez programok
késziiltek és a rendészeti teriileten végzett tehetségsegitdé tevékenységhez
kapcsolodnak a testi-kinesztetikus- (6nvédelem, 16vészet), a nyelvi-
(rendészeti versenyekre vald felkészitések) tehetségteriiletek. Ezek csupan
néhany tagszervezet programjanak bemutatdsdban jelennek meg. Komplex
tehetségfejlesztd programok egy tagszervezet esetében valosulnak meg
(gazdagito programpar-fizikai er6-alloképesség fejlesztéséhez, multikulturalis
ismeretek, (renddri) kompetenciafejlesztd tréning, Miskolci Fakultacids
tananyag). A helyzetfeltaraskor kapott adatok alapjan megallapithato, hogy a
rendészeti teriileten folyo tehetséggondozasban nagyon kevés program jelenik
meg a tehetséges fiatalok fejlesztése céljabol. A bemutatott programok
tobbségében a versenyre valo felkészitésekhez kapcsolodnak. Feladatunk kell,
hogy legyen a komplex tehetségfejleszto programok, egyéni fejlesztési tervek
készitéséhez és megvalositasahoz sziikséges gyakorlatoknak a megszerzésel, a
program kinalatok bdvitései.

6 tagszervezetben a programokat kozdsen —elfogadott  tehetség
meghatarozas/tehetségmodell alapjan végzik. Tehetség meghatarozdasuk
dltalanos, leginkabb a szakirodalomban fellehetd jellemzdkre terjed ki.
(Tagszervezeteink koziil 2 a Czeizel féle 2x4+1 faktoros tehetségmodellt, 1
pedig a Renzulli- Moénks féle modellt tekinti tehetségsegitd munkajanak
alapjaul.) Tagszervezeteink tobbsége nem rendelkezik kozosen elfogadott
tehetség meghatarozassal, tehetségmodellel. Egyértelmli szamunkra, hogy a
kozos gondolkodéds, az egységes szemlélet kialakitdsa, a komplex
tehetségsegitd programok létrehozasa és miikddtetése érdekében sziikséges,

crer

kialakitsuk.
Az egész intézményt atfogd rendészet teriiletre irdnyuld Tehetségsegitd
Programmal 2 tagszervezet rendelkezik. A programmal nem rendelkezd

tagszervezetek kozel 1/3-a halozati egyiittmiikodésbe bekapcsolodva tervezi
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programjanak kidolgozasat, 1 tagszervezet pedig onalldan kivéanja elkésziteni.
A kérdoives felmérés sajnos arra nem ad valaszt, hogy azok a tagszervezetek,
akik azt jelezték, hogy nem rendelkeznek a rendészet teriiletre vonatkozo
tehetségsegitd programmal a késdbbiekben szadndékoznak-e tehetségsegitd
programot létrehozni. (Megjegyzendd, hogy az intézmény egészét atfogod
tehetségsegitd programja a tagszervezetek 1/3-anak nincs, illetve szintén 1/3-
anak a tehetségsegités csupan egy-egy eleme van jelen a tanorai, vagy tandran
kiviili foglalkozdsokban.) A programokban a tehetséges fiatalok erds
oldalanak fejlesztése jelenik meg hangstlyozottan. Erre 12 tagszervezet fordit
gondot. Kozel azonos szdmban van jelen a gyenge oldal fejlesztése, a
1égkorjavitas és a lazitd programpar. 4 tehetségsegitésben erdsiteni kell, hogy
az eros oldal fejlesztése mellett a hianyossagokat mutato teriileteken torténd
fejlesztések is azonos hangsullyal jelenjenek meg.

A tehetségazonositas és bevalogatas 8 tagszervezetben mikodik. (Ennek
modszereire €s eszkozeire a kérddiv itt konkrétan nem kérdezett ra.) Kimeneti
méréseket viszont mar csak 5 tagszervezetnél végeznek. Ez az informdcio a
rendszerszerii tehetségdiagnosztika hianyara hivja fel a figyelmet.

A tehetségazonositds, bevalogatds  szempontjainak, = moddszereinek
vizsgalatandl megallapithato, hogy a tagszervezetek koziil mindossze 3 az, aki
rendelkezik olyan tehetségazonositdsi modszerrel, melyet a halézaton beliil
megoszthatonak tart. A moddszerek részletes kifejtése itt sem volt elvaras.
Fontos szempont, hogy szakmailag megalapozott tehetségdiagnosztikat
vegezziink, ezért segiteniink kell tagszervezeteinknél az ezzel oOsszefiiggd
szakmai- és modszertani kultura fejlesztését, a jo gyakorlatok terjesztését.

Onkontrollos hatasvizsgalatot 5 tagszervezetben végeznek. Ennek modszereit
és eszkozeit nagyon kevesen jeloltek meg.
A tagszervezetek altal szolgaltatott adatok az alabbiakra terjedt ki:

— Bemeneti és kimeneti szintfelmérés és erre épiilé egyéni fejlesztési
terv.

— Mennyiségi ¢€s mindségi jellemzOk vizsgédlata. Mennyiségi a
rendezvények (pl.: szakmai nap, szakmai forum, konferencia, hazi- és
orszagos versenyek, bajnoksagok), tervezett és megvalosult programok
¢s a programokban résztvevod tehetséges fiatalok és szakemberek
szamaban, a mindségi mutatok a programfejlesztésekben nyilvanulnak
meg.
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Tanacsadas a tchetségsegitéssel Osszefliggben 6 tagszervezetben folyik.
Feltételezheto, hogy valamennyi tagszervezet végez ilyen feladatot, azonban a
tehetségsegités teriiletén szerzett szakmai ismeretek hianya miatt ezek
beazonositasa helyesen nem tortént meg.

A tehetségsegités szervezeti keretei, formdi a tagszervezetekben elsosorban a
tanoran kiviili foglalkozasokra orientalodnak. Ezek kozé sorolhatjuk a
versenyfelkészitéseket, melyek valamennyi tagszervezet szakmai munkéjaban
megjelennek. A tagszervezetek kozel fele szakkoroket és mentor programokat
is indit a tehetséges fiatalokkal valé foglalkozasok céljabol. Megjelenik még a
szaktabor, a képességek szerinti csoportbontds, az egyéni fejlesztés, ezek
azonban mar csak a tagszervezetek kozel 1/3-nak jellemzdje.
Tehetségsegitéssel kapcsolatos rendezvények, programok kozott hangsulyos
szerepe szintéen a versenyfelkészitéseknek, a versenyeknek van. Elég nagy a
szoras a tehetségsegitd munkat tdmogatd egyéb rendezvények esetében,
melyet az alabbi dbra szemléltet:

Rendezvények, programok

B <

Tehetségnap _ al
ses

‘ff}ll;}lit[;lj

Honlapon hirek, esemény

Orvendetes viszont, hogy az eredmények, teljesitmények nyilvanossa tételét
tagszervezeteink fontosnak tartjak.

Az eréforrasok feltérképezése céljabol a palyazati lehetéségek kihasznalasat is
vizsgaltuk. Sajnos nagyon kevés azoknak a szama, akik a tehetségsegitéssel
osszefiiggésben megjelend palyazatokra NTP és MATEHETSZ felhivasok
palyazati dokumentaciokat készitenek. A vizsgalati idészakban ez minddssze
4, illetve 3 tagszervezetre volt jellemzd. A palyazatok mell6zésének okaként

L EReTT kérdGiv térségi tehetségsegité program helyzetelemzéséhez, 2016., Miskolc
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az informacid és a huméneréforras hianyat emlitik, de a fenntarto valtas és a
palyazati kiiras tartalma is megjelenik a felsorolasban.

A leirasbol megallapithatd, hogy szakmailag megalapozott j6 gyakorlattal
tagszervezeteinkben - 1 kivétellel - nem talalkozunk. A valaszok tobbsége egy-
egy tevékenységet jelol meg (pl.: “Versenyekre torténd sikeres egyéni
felkészités. Evente megrendezett Rendészeti szakmai nap.” stb.), részletes
tartalmi, modszertani kifejtés nélkiil. Kiemelten fontos lenne a rendészeti
teriileten meglévo jo gyakorlatok feltarasa, szakszerii leirasa, és nyilvanossa
tétele tagszervezeteink kérében.

A tagszervezetekben a tehetséges fiatalok nyomon kovetésének tobbféle
valtozataval taldlkozunk. Ezek elsdsorban a személyes kapcsolattartas révén
Osszegyljtott informaciok. Alapvetden megfeleld lehetdségeket biztositanak
arra, hogy t4jékozodjunk, informdaciét szerezziink a tanitvdnyaink
elérehaladésarol, életpalydjardl. A tagszervezetek alig tobb mint 1/3-dara
jellemzé a tehetségigéretek nyomon kovetése. Ugy gondoljuk, hogy a
tehetségsegitésnek ez egy nagyon fontos eleme, mert a tehetségsegités
legfontosabb allomésainak, jellemzdinek, a kivald eredményeknek a
dokumentéalasa nagymértékben tudna segiteni a tehetséges fiatalokkal vald
hatékonyabb foglalkozast.

Osszességében megallapithatd, hogy kdznevelési intézmény tagszervezeteink
tisztdban vannak a tehetségsegitéssel Osszefiiggd torvény, rendelet
elvarasaival, annak részben megfelelnek. Programjaikban, tevékenységeikben
a szakszerli tehetségsegités elemei megjelennek, de nem minden esetben
alkotnak rendszert. A rendészeti teriileten folyo tehetségazonositas- és
bevalogatds modszereihez, eszkozeihez kevés jO gyakorlatot prezentalnak,
programjaik  eredményességét, hatasat kevés  szervezet értékeli
hatasvizsgélattal. A rendészeti tehetségsegités szervezeti keretei els6sorban a
versenyfelkészitések, a szakkori foglalkozasok. A szervezeti keretek,
tevékenységi formak bovitése a jovOben fontos feladat lehet. A
tehetségsegitéssel Osszefiiggd szakmai- €s moddszertani ismereteket birtoklo
pedagdgusok szama a teljes személyi alloméanyt vizsgdlva nagyon alacsony
szinten van. A felkésziiltség javitdsat szolgalhatjdk a bels6- és kiilsd
tovabbképzések, jo gyakorlatok atadasa és nem utolsé sorban a haldzati
egylittmiikodés keretében megvalosuld tudasmegosztas jobb kihasznalasa.
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b) Renddr-fékapitinysdigok és a tehetséggondozas

A Beliigyminisztérium ¢s ezen beliil a Renddrség részére egy olyan
tehetségmenedzsment program kertiilt kidolgozasra, amely vezetdi feladatokra
késziti fel a tehetséges — mar rend6ri allomanyban 1évé — fiatalokat. A
programba a legjobb felkésziiltségii, legalabb 4 éves rendészeti gyakorlati
tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak keriilhetnek kivalasztasra, majd a
céliranyos felkészitést — foként vezetdi feladatok ellatasahoz sziikséges
kompetencidk megszerzése, személyiségfejleszté tréningek, szakmai
konzultacié — kovetden egy olyan adatbazisba — utanpotlasi adatbankba —
keriilhetnek be, amelynek célja a vezetdi beosztasba torténd kivalaszts
megkonnyitése, a vezetdi karrier tervezett, tudatos menedzselése.

A fentiekben vazolt tehetségmenedzsment program azonban foként a vezetdi
karrierre tervezett tehetséges fiatalok tamogatdsat biztositja, ami viszonylag
szik rétegre — az allomany mintegy 5 %-at kitevd vezetdi beosztdsra —
korlatozodik.

A renddri allomany legnagyobb részét — kozel 70 %-at - kitevo tiszthelyettesi,
zaszlosi allomanycsoportra vonatkozdan azonban a Tandcsban résztvevo
renddr-fokapitanysagi tagszervezetek nem rendelkeznek tehetségsegitd
programokkal. Ezért sziikségessé valt annak attekintése, hogy milyen
lehetéségek vannak ezen a teriileten, hogyan tudnanak tagszervezeteink részt
venni a tehetségsegitésben, milyen modon tudnénak hozzdjarulni a tehetség
hasznosuldsédhoz a renddri palyan.

A Tandcs rendor-fokapitanysag — B-A-Z Megyei Rendor-fokapitanysag, Heves
Megyei Rendor-fokapitanysag, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Rendor-
[fokapitanysag - tagszervezetei kérében végzett felmérés alapjan az alabbiak
fogalmazodtak meg.

Azon tagszervezeteknél, amelyek illetékességi teriiletén rendészeti agazati
képzést folytatd kozépiskola is miikddik, szinte valamennyi esetben gyakorlat,
hogy a képzésben oktatoként részt vesznek a renddr-fOkapitanysag,
renddrkapitanysdgok munkatarsai. Ezaltal lehetdségiik van mar kozépiskolas
korban felismerni a renddéri palya utdn érdeklddd, rendészeti teriileten
tehetséges tanulokat.

A Beliigyminisztérium altal a kdzépiskolasok részére meghirdetett rendészeti
tanulmanyi versenyekre (egyéni- és csapatverseny) torténd felkészitésben
szintén kozremilkkodnek a renddri alloméanyu oktatok, igy szélesebb kort,
tartalmas neveldi tevékenység végzésére is lehetdséglik van. Ugyanakkor a
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renddrség nyilvanos szakmai- és kozosségi rendezvényeire az iskolak didkjai
is sok esetben meghivast kapnak, akar részt is vesznek a rendezvények
szinvonalasabb lebonyolitasdban, ezen keresztiil betekintést kaphatnak a
rendéri munka egy-egy szegmensébe.

Azon szervezeteknél, ahol a rendészeti agazati képzésben oktatoként
kozvetleniill ugyan nem vesznek részt a kapitanysdg munkatarsai a
kapcsolattartas ott is folyamatos. A kapitanysadg dolgozo6i megjelennek, részt
vesznek az iskoldkban zajlo rendezvényeken, bemutatokon (palyaorientacios
foglalkozasok, eldadasok, renddrségi objektumok latogatasanak biztositasa,
bemutatdsa, kozlekedési verseny szervezése, renddrségi bemutatok tartasa,
toborzo munka, a fiatalok jelentkezésének segitése naprakész informaciokkal,
kozépiskolasok kozdsségi szolgalatanak biztositasa).

Valamennyi tagszervezetnél fontosnak tartjak a rendori palyara orientaldst, a
hivatastudat kialakitasat, a motivacio megerdsitését.

Tobb tagszervezetnél is lehetdséget latnak felnott mentorok ajanlasaval a
tehetséges fiatalok fejlesztésében valo részvételre. Ezt leginkdbb Onként
jelentkezd mentorok segitségével, a rendérségen szervezett szakmai gyakorlat
biztositdsa mellett, vagy szakmai alapon szervezett tdborok lebonyolitasaval
képzelik el. Megjelenik ugyanakkor egy helyen az is, hogy inkéabb kijelolt
tuddsanyag elsajatitasaval, tudjak a tehetséges fiatalok fejlesztését elképzelni.

Biztos az, hogy valamennyi rendér-fokapitanysag rendelkezik nagy szakmai
tapasztalattal bird, a mentori feladatok ellatasara alkalmas, azt vallalo
munkatarsakkal. Lehetséges tehat egy mentori adatbazis létrehozdsa olyan
onként jelentkez6 munkatarsakbol, akik a napi szolgalati feladataik ellatasan
feliil szivesen foglalkoznak a tehetséges kozépiskolasok fejlesztésével, a
rendori palyara torténd felkeszitésiikkel.

A tehetséges fiatalok fejlesztése azonban nem korlatozodhat az iskolai szakmai
gyakorlat idejére, annak hosszu tavinak kell lennie, ezért elengedhetetlen a
folyamatos kapcsolattartas a mentor és mentoralt kozott. Ez a kapcsolattartas
azonban akar technikai eszkdz Utjan is megvaldsulhat, nem feltétleniil
szlikséges mindig a személyes megjelenés.

A toborzés, a palyaorientacié a renddri szerveknél mindig is hangsulyosan
jelent meg, az elmult idészakban ez a tevékenység még nagyobb szerepet
kapott. Szinte valamennyi szervezetnél jelenleg is bevett gyakorlat az, hogy a
szakképzeésbOl kikeriilt tehetséges fiatalok vesznek részt a toborzo,
palyaorientaciés munkdban, hiszen a tehetség, a fiatalon elért siker vonzova
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tudja tenni a palyat. Ugyanakkor a sajdat korosztalyhoz kozeli életkoruak, a
személyes élménybeszamolok szintén hitelesebbek, nagyobb motivaciot tudnak
nyujtani a palyavadlasztas soran a kozépiskolas fiatalok szamara. Ezt a
gyakorlatot minden fOkapitanysag tovabb kivanja folytatni. Ezzel egyértelmi
az a szandék is, hogy az allomanyba keriilt tehetséges fiatalok bevonasra
keriiljenek a tehetségsegité munkaba.

A legtobb szervezetnél elsddlegesen a parancsnoki gondoskodas, a személyes
foglalkozas az, ami a tehetséges fiatalok megtartdsa kapcsan megjelenik. A
tovabbi fejléddésiiket, tehetségiik hasznosulasat a tovabbképzések, tanfolyamok
elvégzésével, majd magasabb szolgéalati beosztasba helyezésiikkel latjak
leginkabb biztositottnak. A rendvédelmi életpalya kiszamithatd és tervszeri
eldmenetelt biztosit, amelynek alapja a tovabbképzési rendszer.

A kozépfokl szakmai végzettséggel rendelkezd fiatalok részére — a szakiranyti
képzések esetében — felséfoku tanulmanyaik tdmogatdsa — akar tanulmanyi
szerz6dés megkotésével — eldsegitheti a tovabbi fejlodést, a tehetség
hasznosuldsat. A megfelelo feltételek megléte esetén a tehetséges fiatalok
szamara lehetoség nyilik a vezetéi utanpotlasi adatbankba  térténd
bekeriilésre.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy folyamatos a kapcsolatuk a rendészeti
képzésben érintett kdznevelési intézmény tagszervezetekkel. Tevékenységiik
a szakmai ismeretek 4atadésara, toborzd, palyaorintacios munkara,
mentoralasra irdnyul, de ezen kiviil nyitottak a tehetségsegités 0j tartalmi- és
szervezeti  formainak  kialakitdsdra, a  megvaldsitdsban  torténd
egylittmiikodésre.

A koznevelési intézmény €s a renddr-fékapitanysag tagszervezeteknél végzett
helyzetfelmérés informacio alapjan (a)-b) pont) képet kaptunk azokrol a
szakmai hagyomanyokrol, meglévd értékekrél, amire épiteni lehet. Ezzel
parhuzamosan kirajzolodtak azok a fejlesztési iranyok is, amelyek konkrét
kimunkéldsa mindenképpen sziikséges ahhoz, hogy a rendészeti teriileten
foly6 tehetségsegitd munka szakmailag megalapozottabba, modszereiben és
tevékenység struktirajaban gazdagabba, szinesebbé valjon. Ebben a fejlesztési
folyamatban fontos szerepe van a haldzati egyiittmiikodésben rejld lehetdségek
tervszerubb, tudatosabb kihasznalasanak is.
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C) A helyzetelemzésbdl adodo 6 feladatok

Tudasmegosztas: Tehetségsegitéssel, -fejlesztéssel kapcsolatos informaciok
eljuttatdsa, megosztasa a tagszervezetek munkatarsaival, a tehetségsegitésben
¢érintett szakemberekkel.

Tehetségsegités koordinalasa: Tehetségsegité koordinatorok kijeldlése a
tagszervezetekben, szakmai egyiittmiikodés kialakitdsa a hatékony
informacioaramlas, és tehetségsegito tevékenység végzése céljabol.

Tehetségsegité  programok  tamogatdsa: Szakma- és  modszertani
segitségnyujtas komplex tehetségsegitdé programok készitéséhez. Jo
gyakorlatok gylijtése, 4ataddsa, hozzaférhetové tétele a tagszervezetek,
érdekl6dok szamara.

Modszertani  anyagok készitése: Tagszervezeteinkkel egylittmikddve
modszertani kiadvanyok, utmutatok, adatbankok készitése és nyilvanossa
tétele.

Szakmai tapasztalatok dtadasa: Szakmai mihelyek 1étrehozasaval és
mikddtetésével tapasztalatok atadasa.

Mentoralas (felnott mentor kézremiikodésével): A rendor-fokapitdnysagokkal
egylittmiikddve olyan munkatarsak bevondsa a programokba, akik szivesen
foglalkoznak tehetséges fiatalokkal, azok rend6ri palyara torténd
felkészitésével. A mentorok elérhetdségét adatbazis létrehozasaval tudjuk
segiteni.

Mentoralas (tehetséges fiatal kozremiikodésével): A tehetséges fiatalok
bevondsa a programokba, a palyaorientacioba, a toborzasba.

Szakmai tovabbképzések: A tehetségsegités altalanos, valamint a rendészeti
terlileten foly6 ismérveivel 6sszefiiggd tovabbképzések szervezése.

Palyazatok készitése: Szakmai segitségnyujtas tehetségsegités témaban
benyujtando palyazatok eldkészitésében.

Az EReTT Térségi Program tartalmat a helyzetelemzés megallapitésaira, a
fentiekben ismertetett feladatokra, a tagszervezetek altal megfogalmazott
igényekre, valamint a Nemzeti Tehetség Program céljaira figyelemmel
alakitottuk ki.
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3.4. Az Eszak-magyarorszdgi Rendészeti Tehetségsegitd Tandcs Térségi
Tehetségsegito Programjanak tartalmi elemei

3.4.1. Tehetségkép/Tehetségmodell
A rendészeti tehetség tobbtényezds, Osszetett tehetségtipusba sorolhato.

A rendészeti teriileten szervezett komplex tehetségsegitdé programok
megtervezéséhez és miikodtetéséhez tagszervezeteink szamara a Czeizel-féle
2x4+1 faktoros tehetségmodellt javasoljuk. Ez a modell tartalmazza azokat a
fo tehetség Osszetevoket, amelyek alapjan a rendészeti tehetségprofil jol
meghatarozhatd, illetve azokat a kornyezeti tényezdket, amelyek a
tehetségigéretek fejlesztése és a megvaldsult tehetségek hasznosuldsa
szempontjabol fontosnak tekinthetdk. Lényeges kiinduldsi pont, hogy
valamennyi tehetségsegitéssel kozvetleniil foglalkozo partnernél legyen
kozosen elfogadott és értelmezett tehetségmodell, tehetség meghatarozas, ami
megalapozza a tehetségdiagnosztikat €s a fejlesztés fontosabb szempontjait.

Cs; I il I3l k la
auulnamh

3.4.2. A rendészeti teriilet tehetségfogalma

A rendészeti teriilet tehetségprofiljanak tartalma az altalanos megfogalmazas
mellett differencialt, egyedi elemeket is hordoz, amelyek elsésorban a
kiilonboz6 rendészeti dgazatok eltérd kovetelményrendszerébdl adédnak. Az
EReTT Programban most csupan azokat az altalanosan elfogadhato

2 Forrds. https://www.google.hu/search?g=czeizel+modell &client=firefox-
b&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi04-

d3viNAhWJJMAKHWUdBNwQ AUICCgB&biw=1152&bih=557#imgrc=XJW7jiBFQ yVo
M%3A, 2016.06.28.
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Osszetevoket hatarozzuk meg, melyek a rendészeti teriileten folyo
tehetségsegités szempontjabol vizsgalva a Czeizel-féle 2x4+1 faktoros
tehetségmodellhez kapcsoldodnak, és amelyek valamennyi tagszervezet
tehetségprofiljanak kialakitasakor megvalodsithatd alapelemként jelennek
meg.

Tehetségfogalmunk

A rendészeti teriileten tehetségesnek tekintjiik azt a fiatalt, aki a jo altalanos
értelmi képességek mellett a rendészeti hivatds gyakorlasahoz sziikséges
specialis képességek terén atlag feletti, egyes teriileteken kiemelkedd
teljesitményt ér el. Motivaltsaga, személyiségvondsai hozzajarulnak a magas
szintli hivatasgyakorlashoz, és a kiegyensulyozott egyéni életvitelhez.

A rendészeti teriileten tehetséges fiatalok jellemzoi

Altalanos értelmi adottsdgok: magas szintli informacioszerzési- és feldolgozoi
képességekhez kapcsoloddan kiemelkedd elvont gondolkodasi képességek,
amelyek birtokaban a kiilonb6z6é kornyezeti tényezokre, problémahelyzetekre
adekvat valaszok adhatok. (Logikai Osszefiiggések felismerése, j0 memoria,
fejlett anyanyelvi képesség, stb..)

Speczalls adottsagok, képességek:
Kommunikacio, kapcsolatteremtés-fenntartas, kozérthetoség.

— Egyiittmiikédés, ezen beliil az alkalmazkodoképesség, az empatia, az
onbizalom és az onkontroll.

— Problémamegoldo és dontésképesség, ezen beliil a felelosségvallalas,
mindségre torekveés, hatarozottsag, szabalytudat, szabalykovetés,
(kortltekintés-elévigyazatossag), onallosag, rugalmassag,
helyzetfelismer6 készség.

—  Onfejlesztés-tanuldsi készség, ezen beliil a teljesitményorientacio is.
Képességeit, készségeit €s a szolgalati feladatokhoz sziikséges tudasat,
gyakorlatat sajat erdsségei- €s gyengeségei ismeretében tudatosan
fejleszti. A kiképzéshez sziikségesen, Onalldoan tanul, gyakorol
onfejlesztési céllal.

— Jo fizikai alloképesség, fejlett mozgaskoordindcio, erd, ligyesség,
gyorsasdg, valamely sportszakagban atlagon feliili képesség(ek),
eredmény(ek).

Kreativitasi adottsagok: Ez az 0Osszetevd is meghatirozoja a rendészeti
tehetségnek, ami a problémahelyzetekben 0j megoldasok keresésében, Uj
Osszefliggések megtalalasdban €s az ehhez illeszked6 egyedi megoldasokban
nyilvanul meg. Gyors, rugalmas reagalas a helyzetekre.
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Eredetiség, originalitds, amely arra iranyul, hogy képes elszakadni az adott
szituacioktol, sémaktol és 1j asszociacids kapcsolatba strukturalja az adott
helyzetet. A rugalmas gondolkodés, a flexibilitds, amely segiti a valtozo
igényekhez, koriilményekhez valé gyors, hatékony alkalmazkodast. Fejlett
problémaérzékenységgel rendelkezik, ami a problémak érzékelésében,
értelmezésében, megfogalmazdsdban ¢és  adekvat megoldasi terv
kidolgozasaban valosul meg.

Motivacios adottsagok: a magas szinti mentalis és fizikai képességek
elérésé¢hez elengedhetetlen az érdeklddés, a feladatiranti elkotelezettség, a
kitartas és az érzelmi stabilitds. A kiemelkedd belsé motivacid az a
személyiség-tényez6, amely az adott feladat megoldasaban, a
hivatasgyakorlasban atlag feletti teljesitmény eléréshez sziikséges bels
energiat biztosit.

Az adottsagok és a kornyezeti tényezok kolcsonhatasanak kiaknazasa, az erre
valo épitkezés is elengedhetetlen feltétele a hatékony tehetséggondozasnak. A
tagszervezeteink szamara javasolt modell 4 kornyezeti tényezodre figyelemmel
javasolja a tehetségsegitd tevékenységet végezni, melyben felhivja a figyelmet
a szilé, a kortarscsoport, az iskola és a tarsadalom szerepére,
egylittmiikddésére a programok megvalositisaban, a tehetséges fiatalok
tamogatasaban, tehetségilk hasznosuldsanak elésegitésében. Az EReTT
szakmai- és modszertani segitséget biztosit tagszervezetei szamara abban,
hogy ez az egyiittmiikodés hatékony és eredményes legyen.

3.4.3. A tehetségazonositas és bevalogatds daltalanos szabdlyai és modszerei

3.4.3.1. Altaldnos szabdlyok

a) A tehetségdiagnosztika fobb teriiletei
aa) Tehetségazonositds

A rendészeti teriileten folyo tehetségdiagnosztikanak ebben a szakaszaban a
tehetségazonositds az EReTT Térségi Programban javasolt, illetve a
tagszervezeteknél kialakitott tehetségkoncepciohoz, tehetségmodellhez
kapcsolodik. Azt vizsgaljuk, hogy kik azok a fiatalok, akik megfelelnek az
ezekben meghatarozott kritériumoknak. Ez a vizsgélat pl.: megvalosulhat
iskolai szinten, a rendészeti képzésben érintett tanulocsoportokban, melynek
eredményei/mutatéi  alapjan a fiatalok az érdeklddési  koriiknek,
tehetségliknek, a dominans tehetségtipusnak megfeleld programok felé
orientalhatok.
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ab) Bevdlogatds

A tehetségdiagnosztika bevalogatasi szakaszaban hangsuly a megszervezésre
keriild tehetségsegitd program kritériumainak valdo megfelelésen van. Itt mar
konkrét programokba kapcsolddnak be a fiatalok. A masik lehetség, hogy a
tehetségazonositds soran felszinre keriild specidlis adottsagokhoz,
képességekhez illesztetten a tehetségigéretek igényeihez igazodva terveziink
programokat, illetve sziikség esetén egyéni fejlesztési terv alapjan, vagy
mentor bevonasaval torténik a tehetséggondozas.

ac) Hatasvizsgalat

Egy adott tehetségsegitést tamogatd, vagy konkrét teriileten megvaldsulo
tehetségsegitd program eredményességének vizsgalata a diagnosztikanak az a
szakasza, mellyel objektiv mdédon igazolhatdva valik, hogy a kitlizott célokat
sikeresen teljesitettiik. A hatdsvizsgalat visszacsatolds a tehetségigéretek,
tehetségek és  tehetségsegitok szamara munkajuk, teljesitményiik
eredményességérdl, mindségérol, melyek kiilonféle produktumokban
jelenhetnek meg. Ilyen pl.: eléadas, versenyeredmény, kiallitds, hanganyag,
kiadvany, stb. vagy személyiség jellemzdk pozitiv valtozasai.

Hangsulyozzuk, hogy:
- A rendészeti teriileten folyod tehetségazonositas, bevalogatds soran
elvaras a fiatalok sokoldalt, sok szempontt felmérése, vizsgalata.
- A tehetségazonositdsnak folyamatosnak kell lennie az érettségi elotti
¢s az érettségi utani rendészeti szakképzésre figyelemmel.
- A nem intellektualis tényezdkre, a rendészeti tehetség specidlis
jellemzdire megfeleld figyelmet kell forditani.

3.4.3.2. Modszerek és eszkozok

Az EReTT tagszervezetek tobbségében 0sztonds a tehetséggondozas,
tobbnyire szubjektiv tehetségazonositdé moddszerekkel. Elsddleges feladat a
tagszervezetek miikodé modszereinek feltérképezése, €s egységes rendszerré
alakitdsa. Az ERETT tagszervezetei szamara altalanossa kell tenni ezeknek a
modszereknek a haszndlatat.

A modszerek és eszkdzok megvalasztisa a valasztott tehetségteriilettdl, a
programoktol, az életkori sajatossagoktol, a kulturalis viszonyoktdl, stb. fiigg.
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Szubjektiv modszerek
- Vélemények  gyiijtéese a  tanulorol:  vélemények  tarsaktol,
szaktanaroktol, strukturalt megfigyelés, interju, kérdoiv, konzultacio,
tehetségrangsor, stb..
—  Azonositas a tanulmanyi teljesitmény alapjan: tantargyi eredmények,
vizsgaeredmények, stb..
- Tanulmanyi-, sport- és szakmai versenyek eredményei.

Objektiv modszerek
—  Pszichologiai vizsgalatok Gtjan torténd azonositas, onismeret, empatia,
dontésképesség, problémamegoldod képesség, stb..
- A kozépfoku felvételi eljaras soran alkalmazott fizikai/erdléti
allapotfelmérés.
- Az objektiv mddszerek kozé beilleszthetd az érettségi utani rendészeti
képzés kompetencia mérési rendszere is.

A tehetségigéretek azonositasat kdveti az egyes specialis programokba torténd
bevalogatasok. Ezekben az esetekben az adott programmal Osszefiiggd
jellemzdket vessziik figyelembe. A programokba torténd bevalogatasnal
javasoljuk a tagszervezetek szdmara, hogy bevalogatasi kiiszobot kizarolag
differencialési céllal alkalmazzanak.

A tehetségazonositast és bevalogatast a rendészeti teriilet specialis igényeinek
megfeleld masok altal kidolgozott, adaptalhatd mérdeszkozokkel, illetve a
tagszervezeteinkkel — kozosen — kidolgozott  mérdeszkozok — egyiittes
alkalmazasaval tervezziik megvalositani. Ezeket lektoralast kovetden
adatbankba rendezve honlapunkon tessziik hozzaférhetvé a tagszervezetek és
az érdekl6dOk szamara.

3.4.4. A rendészeti tehetségsegités teriiletei, tartalmi, szervezeti és
maddszertani keretei

Az EReTT Program keretében szeretnénk elérni:

- A meglévé hagyomanyok megdrzését.

- A tehetségsegités sokszinliségének megtartasat és  tovabbi
gazdagitasat.

- A programok szakmai szinvonalanak, modszertani
megalapozottsaganak javitasat.

- A tehetségek folyamatos fejlesztését és kovetését segitd szervezeti
formak kialakitasat.
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Az EReTT Program keretében megvalosul tehetségsegitd munka egyik fontos
értékének tartjuk a sokszinli programkinalatot, ami tiikrézi az egyes
tagszervezeteink hagyomanyait, sajat szakmai kultarajukbol,
kapcsolatrendszeriikb6l ~ adodd  sajatossdgait. A jO  gyakorlatok
Osszegyljtésével, a tagszervezeteknél, partnereknél folydé munka szakmai
napokon, férumokon térténd bemutatdsaval szeretnénk ismertté tenni ezeket
az értékeket.

Mindezek mellett sziikségesnek tartjuk a mar miikodé program szakmai
szinvonalanak javitdsat, 10j, térségi elven mikodd szervezeti keretek
kialakitasat is. A helyzetfelmérésbdl kitlinik, hogy tagszervezeteinknél
elsdsorban a hagyomanyos tehetségsegitdé formak mikodnek (pl.:
versenyfelkészités, sport szakkor). Gyakran problémat jelent, hogy egy-két
tehetséges fiatal fejlesztésére nem tudnak ora ¢és szervezeti kereteket
biztositani. Elvétve megjelenik a mentoralas, az egyéni fejlesztés alkalmazasa,
de ezek nem tekinthetok elterjedt gyakorlatnak. A tehetséges fiatalok térségi
egylittmiikddésén alapul6 tevékenységi formak teljesen hidnyoznak. Jelenleg
megoldatlan a tehetséges fiatalok nyomon kovetése, a fejlesztésiiket segitd
informéciok tovabbadédsa a kovetkezd iskolafokra, képzési szintre, vagy a
szolgalati helyre.

3.4.4.1. Szervezeti keretek

d) Tehetségjelzd rendszer
aa) ,, Felfedezettjeink”

Felfedezettjeink korébe azok az EReTT tagszervezetei altal javasolt tehetséges
fiatalok keriilhetnek be, akik a rendészeti terlileten folyd tehetségsegités
szempontjabol figyelemre méltd eredményt értek el és jo példaként
bemutathatdok a tagszervezetek, a tanulok szdmara. A jelolés elfogadasardl és
az EReTT honlapjan torténé megjelenitésrél az EReTT Elnoksége dont. A
felterjesztés tartalmi- és formai kovetelményei az EReTT honlapjan jelenik
meg.

ac) “Kiemelkedo Felfedezettjeink”

A tagszervezetek jelzik az EReTT felé azokat a fiatalokat, akiket a rendészeti
tertilettel 0sszefiiggden kiemelkedden tehetségesnek taldlnak, orszagos, vagy
nemzetkozi eredményeik vannak. Az EReTT Elnoksége dont arrol, hogy az
érintett fiatalt felterjeszti a Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs altal alapitott
»Felfedezettjeink” korébe, illetve javasolja a “Tehetségek Magyarorszaga”
mentori, tutori, illetve 0sztondij programjaba. A felhivas és a felterjesztés
tartalmi- és formai kovetelményei az EReTT honlapjan jelennek meg.
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A ,Felfedezettjeink” és a “Kiemelkedd Felfedezettjeinkadatbéazisba kertilés
egyuttal egy lehetdséget jelenthet elismerésre, dijazasra is.

ac) A tehetségjelzé rendszer adatbazis

A tehetségjelz0 rendszer adatbazis a kiilonb6zo tagszervezeteknél és a
kiilonbozd tehetség teriileteken tehetségesnek vélt, vagy beazonositott
tehetségekrél ad informaciokat az EReTT-nek. Elsésorban olyan tehetségekkel
kapcsolatos jelzéseket fogad, akiknek a fejlesztési lehetdségei nem, vagy
korlatozottan biztositott helyi szinten. Ezekben az esetekben az EReTT térségi
tehetségsegitd miihelyek szervezésével, mentor bevonasaval, vagy partner
szervezet ajanlasaval segiti az érintettek fejlesztési lehetdségekhez vald
hozzaférését.

b) Rendészeti Tehetségutlevél

A tehetségutlevél célja, hogy a tehetségazonositast kovetden biztositott legyen
a tehetségigéretek, tehetségek folyamatos segitése, fejlesztése.

Az azonositott és bevalogatott tehetségek nyomon kovetésére az EReTT
Program keretében Rendészeti Tehetségutlevelet alkalmazunk. A
Tehetségutlevél a tagszervezetek altal a tehetséges fiatal bevonasaval készitett
portfolio, amely a rendészeti teriileten folyd kozépiskolai tanulmanyok
megkezdésétdl annak befejezéséig tartalmazza azokat az adatokat,
tevékenységeket (tanulmanyi-, sport és egyéb teriiletén), elért eredményeket,
amelyek az egyén megismerését, illetve fejlesztésének lehetdségeit is
megalapozza.

A palyakovetés tobb eldnnyel is jar. Egyrészt komoly tdmogatast nyujt az
intézményi atmenetek kezelésében (a kozépiskolatol a munkaba allasig),
masrészt informaciot ad az eredmények mellett a fejlesztéshez sziikséges
egy¢éb jellemzokrol.

A Tehetségutlevél tartalma:
— atehetséges fiatal adatai,
— tehetségteriilet,
— rendészeti jellegli versenyeken elért eredmények,
— kiemelkedo rendészeti tantargyi teljesitmények,
— kiemelkedd sporteredmények,
— rendészeti jellegli kiemelkedd szakkori/diakkori  tevékenyseég,

publikécio,

— kozosségi szerepvallalds, ami a rendészeti jellegli rendezvényekhez
kapcsolhato,

— egyéb, nem a rendészeti teriilethez kapcsolodd kiemelkedd
eredmények,
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— sziiléi nyilatkozat a Tehetségutlevél adatainak felvételérdl és azok
tovabbitasarol.

C) Tehetségsegitok Klubja
Szakmai forum, szakmai kozosség, amely a tagszervezeteinkben kozvetleniil
tehetségsegitéssel foglalkozo szakemberek szdmara tartalmaz kapcsolattartasi,
konzultacids lehetdségeket. Hozzajarul a tuddsmegosztasban rejlo lehetdségek
megosztasahoz. A kapcsolattartds alapvetden elektronikusan torténik, de a
lehetdségekhez mérten ¢évente legalabb egy alkalommal személyes
talalkozasra is lehetdséget kell teremteni.

d) EReTT Mentori program
Az EReTT a Térségi Tehetségsegité Program fontos részének tekinti a
tehetségek kordhoz, tehetségteriilet¢hez illeszkedd mentor programok
kidolgozasat és mikddtetését.

Célunk egyéni, személyre szabott tamogatast nyujtani a rendészet teriiletén
tehetséges fiataloknak, beleértve a specidlis tehetség teriilettel ¢és a
személyiséglik fejlesztésével Osszefiiggd feladatokat is. A mentori program
soran tekintettel kell lenni azokra a tehetségteriiletekre is, amelyek a rendészet
szakteriilettel nincsenek kozvetlen kapcsolatban (zenész rendér, miivész
rendor, szakacs rendor, stb.).

da) Felndtt mentor
A mentor sajat szakmajaban kivalo, elismert szakember, aki tapasztalatait
hajlandé megosztani a mentoralttal és a mentori program ideje alatt folyamatos
segitséget, tamogatast nyujt szamara. Fontos, hogy ne csak a szakméjaban,
hanem emberi értékeiben is ,,kivalosag” legyen, aki példaképiil szolgalhat a
fiatalnak, renddri értelemben ,,feddhetetlen magatartasa”.

db) Tehetséges fiatal, mint mentor
Mentor lehet a mentoralttdl legalabb 1 évfolyammal magasabb évfolyamba
jaro tehetséges fiatal, vagy volt tehetséges tanuld, aki személyes példajaval,
¢lményei és tapasztalatai atadasaval segiti a rendészeti palyaorientaciot, a
toborzast €s a tehetséges fiatalok fejlesztését.

A mentori tevékenység (da)-db)) megnyilvanulhat a kdvetkezo teriileteken:
— Tehetségsegitd mithelyek, programok, projektek munkajaban valo
részvétellel.
— Online és/vagy személyes egyéni, vagy kiscsoportos kapcsolattartas
tehetséges fiatalokkal.

—  Kozremiikodés egyéni fejlesztési tervek megvalositasaban.
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dc) Mentor szervezet

A mentor szervezet lehet tobb éves szakmai tapasztalatokkal rendelkezo
Tehetségpont és/vagy egyes tehetség teriileten hossza ideje eredményes
munkat végzo szervezet, aki vallalja a Tandcs illetékességi korébe tartozo, erre
igényt tartd tagszervezetek koziil azok segitését, akik az altaluk felhalmozott
tapasztalatokat, jo gyakorlatokat szivesen hasznositandk, adaptalnak. PL.:
Tehetségpont alakitas, tehetségsegité miithelyek, programok szervezése,
megvalositasa, jO gyakorlatok, palyazati tapasztalatok ataddsa, stb.). A
“Mentorszervezet” cim odaitélésére javaslatot tehetnek a tagszervezetek és az
elnokség. Az adoméanyozasrél az EReTT Kozgytilés dont.

dd) Mentor adatbazis létrehozasa
A mentor adatbazis feltdltése a tagszervezetek javaslatai alapjan torténik. A
jeloltekre vonatkozo informéciok megadasat az EReTT honlapjan kozzétett
»Mentori adatlap” és/vagy ‘“Mentorszervezet adatlap” alapjan kell megtenni.
A mentor és mentorszervezet adatbazis az EReTT honlapjan valik
hozzéaférhetové.

e) Térségi tehetségmiihely
A térségi tehetségsegitd mithelybe a tagszervezetekbol jelentkezhetnek
tanulok eredményeik ¢és produktumaik (portf6lid) bemutatdsaval. A
mihelyben foly6 szakmai munka két részre tagolodik.

1. Online kapcsolattartason alapuld k6zds munka (projekt).

2. Személyes egyiittléten alapul6 kdzos munka.
A tanitasi idOben (szorgalmi idében) miikodd tehetségmithely programjat
tartalmilag kapcsolddo nyari szaktabor egészitheti ki.

f) Térségi szaktabor
A térségi szaktabor részt vevoi lehetnek:

1. A térségi mithelyben tevékenykedd fiatalok.

2. A tagszervezetekben kivalo eredményt elért tehetséges fiatalok, akik
nem tagjai a térségi tehetségmiihelynek. A tabori programban vald
részvételhez a tevékenységiiket, eredményiiket bemutatdé rovid
portfolioval lehet jelentkezni.

A térségi tehetségsegitd miithelybe és a térségi szaktaborba valo jelentkezéshez
sziikséges portfolio tartalmi- ¢és formai kovetelményei a felhivéssal
egyidejiileg az EReTT honlapjan jelenik meg.

0) Didk-online tigyfélszolgdlat

Az online szolgaltatas lehetdvé teszi, hogy a Tandcs illetékességi korébe
tartozo, vagy azon kiviil esd fiatalok informacidkat kérjenek a rendészeti
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szakképzéssel, illetve a rendészet teriileten folyd tehetségsegités
lehetéségeivel kapcsolatosan. Ez a szolgaltatas az EReTT honlapjan valik
elérhetévé. Mukodtetésébe a tehetségsegitd programokban résztvevo €s erre a
feladatra jelentkez0 fiatalokat lehetdség szerint be kell vonni.

3.4.5. Rendészeti palyaorientacid, tehetségfejlesztés jo gyakorlatainak
atadasa

3.4.5.1. Jo gyakorlatok dtaddasanak célja

Célunk a legjobb palyaorientacids, tehetséggondoz6d  gyakorlatok
kozreaddsaval 0Osztondzni a rendészeti tehetségteriilettel Osszefiiggd,
szakmailag megalapozott, bizonyitottan hatékony pdalyaorientacios és
tehetséggondozasi formak terjedését, a tuddsmegosztdson alapuld szakmai
kozosség formalodasat.

a) Jo gyakorlatok adatbazis

A jo6 gyakorlatok adatbazis azokat a rendészeti tehetségsegitéssel,
palyaorientacioval Osszefliiggd program leirasokat tartalmazza, amelyeket a
tagszervezetek és a partnerek a tuddsmegosztas jegyében dnkéntesen, vagy az
EReTT Elnokségének felkérésére az adatbazisba feltoltenek. Az adatbazis
részét képezhetik a kozdsen kidolgozott és/vagy a kiilsé forrasokbdl atvett,
adaptalt programok is.

A j6 gyakorlat adatbazis elemei:
- A tehetségazonositas és bevalogatds modszerei, méréeszkozei.
- Az egyéni- €s csoportos tehetségsegités jo gyakorlatai.
— Arendészeti palyaorientacionak - és a tehetségigéretek felkutatdsanak
J0 gyakorlatai.

A bemutatasra, illetve kozzétételre szant jo gyakorlatokat a tagszervezetek és
a partnerek az EReTT Elnokségének jelzik.

A jo gyakorlatok leirasanal - a kidolgoz6 és az alkalmazd intézmény, szervezet
megnevezése mellett — fel kell tlintetni a kapcsolattartd nevét €s e-mail cimét,
telefonszamat is. Ezzel is batoritjuk a tehetséggondoz6 szakembereket,
intézményvezetdket, hogy vegyék fel a kapcsolatot a jo gyakorlatok
alkalmazéasédban jaratos kollégakkal, ismerjék meg egymast, tanuljanak
egymas tapasztalataibol.

A jo gyakorlatok leirdsat segitd adatlap tartalmi- és formai kdvetelményei az
EReTT honlapjan jelennek meg. A jo gyakorlat kozzététel eldtti lektoralasi
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feladatokat tagszervezetiink, a Miskolci Egyetem Tanarképzd Intézet
Regionalis Tehetségpont szakemberei latjak el.

b) Jo gyakorlatok menedzselése

Az EReTT szakmai kapcsolataira épitve segitséget nytjt a jo gyakorlatok
konferencidkon, szakmai  foérumokon, tovabbképzéseken, szakmai
folyoiratokban, kiadvanyokban torténd megjelentetéséhez, a MATEHETSZ jo
gyakorlatok adatbazisaba torténd bekertiléshez. Tamogatast ad a kiemelkedod,
példaérteki jo gyakorlatok palyazati programokhoz illesztéséhez és a
megvalositast segitd eréforrasok ily modon torténd bovitéséhez.

3.4.6. Programokhoz valé egyenl6 hozzaférés esélyének javitasa

A tehetségsegitd programok lehetéséget és esélyt jelentenek az abban
résztvevd fiatalok szamara sikeres életpalyajuk megvalositasahoz. Az EReTT
Térségi Program egyik fontos feladata, hogy a Tandcs illetékességi teriiletén
biztositsa a programokhoz, azok megvaldsitasat segitd eréforrasokhoz valo
hozzaférés esélyeinek javitasat. Az egyenld hozzaférést akadalyozé tényezdk
tobb okra vezethetdk vissza.

a) Informdciohidany
A tagszervezetek jelentOs részében rendelkeznek altalanos informaciokkal a
Nemzeti Tehetség Program céljairdl, de annak szakmai szellemisége nem
tiikrozodik megfelelden a mindennapok tehetségsegitd gyakorlataban.

A tagszervezetek tobbsége nem rendelkezik informaciokkal a
tehetségsegitéssel 0Osszefiiggd ismeretek atadasat szolgaldé anyagilag is
tdmogatott szakmai képzésekrdl, a mindenkor aktudlis eréforrasbdvitési
lehetdségekrol, palyazatokrol.

b) Szakmai fehér foltok
A tagszervezetekben kevés szakember rendelkezik a tehetségsegitéssel
Osszefiiggd akkreditalt tovabbképzéssel. A komplex tehetségsegités tartalmi
kovetelményeinek megfeleld programok alig talalhatok meg. Viszonylag
kevés a rendészet teriiletet érintd programok szama, a meglévok sziik teriiletre
koncentralodnak (pl.: versenyfelkészitések).

C) Gyenge az erdforrds bevonasi képesség
A tudédsmegosztason alapul6 szakmai k6z0sségbdl, a partneri kor bovitésbol és
a haldzati egyiittmiikodésbol adodo eréforrasok kihasznéalasa kevésbé ismert
¢s/vagy alacsony szintii.
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A tagszervezetek alig harmada vett részt eredményesen a tehetségsegitéssel
Osszefiiggd palyazatokon. A  szakmailag megalapozott palyazatok
elékészitéséhez nem allnak rendelkezésre szakemberek.

d) Tehetségigéretek egyes csoportjait érintd fehér foltok
Az altalanos renddrségi feladatokat ellatd szerveknél a kozépiskolas roma
fiatalok renddri palyara orientdlasa érdekében tdmogatési rendszer mitkodik.
(1/2010. ORFK Vezet6i utasitas) Ezek egyik eleme pl.: a tanulmanyi
eredménytdl fliggd pénzbeni juttatas (6sztondij).

A tamogatasi rendszer tobb éves tapasztalata az, hogy az alkalmassagi
kovetelmények a 14-17 éves korosztaly szamara viszonylag nehezen
teljesithetdek. A pszicholdgiai tesztek mérései alapjan még éretlenek, kevésbé
motivaltak. Fontos szerepe lehet a tehetségsegitésnek a fizikai, vagy
miveltségi felvételire valo felkészitésben, az egyéni képességek feltarasaban,
az ezen alapul¢ fejlesztés mentorok altal torténd tAmogatasaban is.

Az esélyek javitasa, a fehérfoltok felszamolasa az EReTT Térségi Program
komplex tevékenységrendszerének meghatdrozo feladata. A tervezett
programok, szervezeti keretek, eréforrdsok minden esetben kapcsolddnak
ennek a célnak az eléréséhez és lehetdséget adnak a fentiekben felsorolt
hianyossagok, problémak kezelésére is. (Lasd példaul a 3.4.4. pont
programelemeit.)

Az EReTT a Térségi Program keretében a tehetséggondozas eszkozeivel
valamennyi tagszervezete szamara segitséget kivan nyujtani ahhoz, hogy
ezeknek a pedagogiai-, szakmai-, tarsadalmi problémaknak a megoldasat
min¢l hatékonyabban, eredményesebben tudja segiteni.

3.4.7. A megvalositast szolgalé halézat és eroforras fejlesztése

Az EReTT egyik fontos feladata a tehetségsegités partneri halozatanak
folyamatos fejlesztése, a meglévd partneri kapcsolatok tartalmi elemeinek
gazdagitasa, s nem utolsé sorban a tuddsmegosztason alapuld szakmai
kozosség létrehozasa, miukodtetése, a haldzati-katalitikus erdforrasok
feltarasa, bovitése, fejlesztése és hasznositésa.

Tehetséghalozat fejlesztése

Az EReTT megalakulasa ota eltelt 1 év soran a haldzatfejlesztés elsésorban a
tagszervezetek kozotti 4 egylittmiikodési formak kialakitdsdban, valamint j
Tehetségpontok megalakuldsanak segitésében nyilvanult meg. (Pl.: EReTT
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arculatanak kialakitasa, térségi program kidolgozasa, szakmai ismeretek
atadasa, szakmai forumok szervezése, stb.)

Az EReTT a tagszervezetek korében helyzetfeltird kérddiv segitségével
térképezte fel a halozatfejlesztés szempontjabdl fontosnak tartott partnerek
korét. Ennek alapjan a partneri kor két csoportra tagolhato.

1. Helyi tagszervezetek partneri kore.

2. Az EReTT regionalis mitkodéséhez kapcsolodo partneri kor.

Az EReTT Program keretében elsdsorban a regionélis miikodéshez kapcsolodd
partneri haldzat fejlesztése és az egylittmiikodés tartalmanak gazdagitasa a cél,
de ezzel parhuzamosan segiteni kivanjuk tagszervezeteink helyi szintl
halézatfejlesztd tevékenységét is.

Az EReTT halézatanak tagjai lehetnek azok a partnerek, timogatok is, akik a
helyi szerepvallalason tul szivesen kapcsolodnak be a regiondlis szinti
tehetségsegité munkaba is.

A partneri kor feltérképezéséhez, a partneri haldzat fejlesztéséhez segitséget
szamunkra az alabbi tablazat ad.

Az egyiittmiikodés minosége,
2 konkrét programok és ©
x = o interakciok alapjan 2 3
[3) 2 E 2 N
. c - e )
(] =R @ ko] = 25
S < E # = « < £ 2
€ g - A g = [3) L Y
4z <23 i = o g )
Bt 3
& = S =z g =
) = = =
= o =
= o ==
Szakmai
partnerek
Tarsadalmi
partnerek
Gazdasagi
partnerek
3. abra®

A regiondlis szintll partneri haldzatfejlesztést az FElnokség az éves
munkatervben meghatarozott feladatok alapjan koordinalja.

3 Forras: Kormos Dénes (2016): Partneri térkép készitése Tehetségsegité Tandcsoknak,
Miskolc
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3.4.8. Az eroforrasok fejlesztése

A Tanacs miikodésének, a térségi tehetségsegitd program megvaldsitasanak és
folyamatos fenntarthatésaganak elengedhetetlen feltétele az er6forrasok
feltérképezése ¢€s fejlesztése.

Az erdforrasok fejlesztésének teriiletei

a) Emberi-, szakmai erdforrdsok fejlesztése

Az EReTT szakmai informaciods szolgaltatasai.

Tajékoztatok, képzések, szakmai forumok, konferencidk
szervezese.

J6 gyakorlatok atadasa, fejlesztése.

Mentori program miikddtetése, fejlesztése.

Mentor - mentoralt szervezeti parok 1étrehozasa.

b) Anyagi erdforrdasok bévitése

Pélyazatfigyelés, palyazatiras.

A partnerek anyagi- és szolgaltatasi tamogatasi lehetéségeinek
feltarasa, bevonasa.

Tehetség Alap létrehozasa. A tagszervezeteknél miikodo
alapitvanyok egyiittmiikddési lehetdségeinek feltarasa.

C) Halozati egyiittmiikédésbdl adodo erdforrdasok bévitése

Tehetségpontokkal, — Tehetségsegitd  Tanacsokkal, orszagos
tehetségsegitd szakmai szervezetekkel valo egylittmiikddeés.

A partneri kor ¢és a partneri egyiittmiikodés tartalmanak
gazdagitdsa, folyamatos fejlesztése.

A rendészeti tehetségsegitok klubja.

A mentor- mentoralt szervezeti parok egyiittmikodeése.

Diak online ligyfélszolgalat.
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3.5. Tehetséges fiatalok és tehetségsegitok elismerése

Az EReTT elismerési rendszerének célja a rendészeti fakultacios/agazati és
renddr tiszthelyettes szakképzésben tehetséges fiatalok eredményeinek
elismerése, motivaltsaguk fenntartasa, a kiemelkedd tehetségsegitod
tevékenységet végzd szakemberek munkdjanak elismerése, a tehetségsegitd
tevékenység Osztonzése, valamint a tehetségsegitd szervezetek folyamatos,
példaértékii munkdjanak, tevékenységének elismerése.

Az EReTT 4 kategériaban alapit dijat az alabbiak szerint:

I EReTT Tehetségigéret Dij
— Kozépfokt koznevelési intézmény rendészeti palyaorienticios
képzésben résztvevd tanuldjanak adomanyozhatdé kiemelkedd
teljesitménye elismeréseként.

II. EReTT Tehetség Dij
— Rendészeti szakkozépiskolai képzésben résztvevd tanulonak
¢és/vagy - fiiggetleniil az iskolai képzést végzd intézmény tipusatol
- kiemelkedden magas teljesitményt nyujtd (nemzetkdzi verseny
eredménnyel rendelkezd) tehetséges fiatalnak adomanyozhat6.

III. EReTT Tehetségsegitd Dij
— Az EReTT keretében folyd tehetségsegités terén végzett
tevékenység elismeréseként adomanyozhatdo tehetségsegitok
szamara.

IV. EReTT Tehetségsegits Szervezet Dij
— Arendészeti tehetségsegités teriiletén nyujtott folyamatos szakmai-
, anyagi- és/vagy szolgaltatoi szerepvallalasért adomanyozhato.

A kategoridanként adomanyozhatd dijak részletes feltételeit és a felterjesztd
adatlapokat az “EReTT elismerési rendszere” dokumentum szabélyozza. Az
adomdényozhat6 dijakat és azok szdmat kategorianként a Tanacs Elndksége
évente hatarozza meg, melyet felhivas keretében tesz kozz¢é a tagszervezetek
szamara. A dijak adomanyozasar6l az Elnokség dont a tagszervezeteink
hivatalos képviseldje altal felterjesztett ajanlasok tartalmara figyelemmel.

3.6. Folyamat és hatasvizsgalat
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3.6.1.Az onkontrollos hatasvizsgalat

Az EReTT miikodésének, a szakmailag megalapozott tehetségsegité
munkanak szerves részét képezi a kiilonbozé programok, tevékenységek
hatasvizsgalata.

Célja:
— A tehetségsegités eredményes, hatékony miikodésének eldsegitése.
— A kitizott célok megvalositasanak folyamatkovetése.
— Tevékenységek, modszerek, eszkdzok fejlesztése.

Az onkontrollos hatasvizsgalat két teriileten jelenik meg.
a) A Tanacs miikodésével kapcsolatban.
b) A tehetségsegitést kozvetleniil szolgaldo szakmai programok
tekintetében.

A Tanacs miikodésének vannak elemei, melyek a hélozat-, szervezet-, vagy
er6forrasfejlesztéshez kapcsolédnak. Ezek elsdsorban a tehetségsegitd
programok feltételrendszeréhez jarulnak hozza.

A tehetségsegitést kozvetleniil szolgalé szakmai programokon azokat a
konkrét tehetségigéretek, tehetségek bevondsaval végzett tevékenységeket
értjiilk, amelyeken keresztiil befolyassal vagyunk fejlédésiikre. A
hatasvizsgalatok modszereinek, eszkozeinek megvalasztasat a fentieknek
figyelembe vételével végezziik.

3.6.1.3.4z énkontrollos hatasvizsgalat modszerei

A hatasvizsgalat, a folyamatelemzés abban az esetben miikodhet hatékonyan,
amennyiben ez a szemlélet athatja a tehetségsegités koriilményeinek,
eréforrdsainak, tdmogatd kornyezetének feltérképezését és fejlesztését,
valamint az egyes tehetségteriileteken folyo tehetséggondozo programok
tervezését és megvalositasat.
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Ezt a folyamatot az alabbi dbra szemlélteti:

BEMENETI MERESEK ‘
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3.6.1.2.Indikatorok képzése

A hatasvizsgalat eredményes megvalositdsdhoz elengedhetetlen az indikéatorok

pontos meghatarozasa.

Forrasai:

Az egyes tehetségigéretek esetében a valasztott tehetségmodell és az
azonositasi, bevalogatasi eljaras soran kirajzolodé tehetségprofil adatai (pl.:

KIINDULAS
HELYZETKEP

HATASVIZSGALAT

IDGKOZI ES ZARO ERTEKELES
(INDIKATOROK
TELJESULESE,NEM TELIESULESE)

3. abra*

erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasai).

Az egyes specidlis tehetségfejlesztd program, vagy -miihely bevalogatési
eljarasa sordn elvégzett bemeneti mérések eredményei, a tervezett fejlesztési
folyamat elvart eredménye alapjan képzett egyéni, vagy csoportos mutatok

(értékek).

Produktumok, mint pl.:

el6adas,

kozos, vagy egyéni produkcid, bemutatkozas,

versenyeredmény,
kutatasi eredmények bemutatasa,

alkotasok,

4 Forras: Kormos Dénes (2016): Komplex tehetségsegits programok tervezése, megvalésitdsa

és hatasvizsgalata ppt, Tiszaujvaros
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— targyak,

— kiallitas,

— foto, videofelvétel,
— kiadvanyok, stb.

Teljesitményvaltozok:
— Az egyes mérhet6 teljesitmények, legtobbszor szamszerlsitett adatai
(pl.: sportteljesitmények, tanulmanyi eredmények, stb.)

Személyiségben bekdvetkezett valtozok, mint pl.:
— Motivacio, kreativitas, Onismeret, szakmai teriilethez, tehetségtipushoz
kapcsolodo személyes kompetencidk, stb.)

A felsorolt indikéatorok vizsgélatat elvégezhetjiik mennyiségi- és mindségi
szempontok szerint is, illetve meghatarozhatunk indikatorokat e két teriiletre
vonatkozoan 6nalldan is.

a) Mennyiségi indikatorok vizsgalata

— Az egyes programokhoz, feladatokhoz, tevékenységekhez kapcsolodo,
indulaskor meghatarozott szamszertsitett eredményindikatorok és a
program zarasakor teljesiilt indikatorok osszevetése. Igy pl.: partnerek
szamanak novekedése, programokban, képzésekben résztvevok
szdmanak valtozasa, produktumok szdma, stb..

b) Mindségi indikatorok vizsgdlata

— Az egyes konkrét tehetségsegitd programok esetében is megjelennek a
mindségi indikatorok, pl. hogyan felelt meg a program a komplex
tehetségfejlesztés elvarasainak, a valasztott tehetségsegitd program
tipusanak (pl.: gazdagitds), érvényesiil-e az adott téma holisztikus
megkozelitése, stb.)

— Mindségi szempontokat hatdrozhatunk meg példaul produktumok
esetében, amikor a szdmszerlsitett vagy konkrét eredményen tul annak
mindségi jellemzoit is vizsgaljuk. PL.: esztétikai szempontok, tartalmi
Osszetettség, eredetiség.

— Mindségi szempontokat vehetlink figyelembe a személyiségvaltozok
(l4sd fennt) vizsgalata soran is.

Az Onkontrollos hatasvizsgalat megvaldsitdsdhoz hasznalhaté konkrét
modszerek kivalasztasa az adott program sajatossagai, a bemeneti mérésekhez
hasznalt eljarasok, a fejlesztési célok fliggvényében valtozhatnak. Az EReTT
a sajat tevékenységével Osszefiiggd onkontrollos hatasvizsgalat alkalmazasa
mellett tagszervezeteinél a szakmai szemléletformalason til hatasvizsgalatuk
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eredményes megtervezését és lefolytatasat ugy segiti, hogy honlapjan
hozzaférhetévé tesz moddszereket, eljarasokat, jo gyakorlatokat, amelybdl
tagszervezetei az igényeiknek megfeleléen valaszthatnak.

3.6.1.3.4z onkontrollos hatdasvizsgalat célteriileteinek kijelolése

Az adott idOszakban vizsgaland6 célteriiletekre (pl.: szakmai erdforrasok
valtozasa, egylittmiikodés, haldzatfejlesztés, stb.) javaslatot tehetnek az
EReTT munkacsoportjai, valamint az EReTT Elndksége.

Az Onkontrollos hatasvizsgalatba bevont célteriileteket az EReTT éves
munkatervében hatarozzuk meg.

A vizsgalati célteriileteket az éves munkaterv elfogadasaval egyidejileg a
Kozgytilés hagyja jova.

Az oOnkontrollos hatasvizsgalattal Osszefiiggd szemléletnek és gyakorlatnak
meg kell jelennie a tagszervezetek tehetségsegitdé munkajaban is, ennek
célteriileteit a tagszervezetek 6nalloan hatarozzak meg.

3.6.1.4.4z onkontrollos hatasvizsgdlat lefolytatasa

Az elfogadott hatasvizsgalati program végrehajtasat az Elndkség szervezi és
iranyitja. Az egyes vizsgalatok lefolytatasara a Tanacson beliil ad-hoc szakmai
team szervezddik. Az egyes vizsgalatok lefolytatasdba kiilsé szervezetek és
szakemberek is bevonhatok.

A vizsgalatok eredményeit a hozza kapcsolodé javaslatokkal egyiitt az EReTT
Elnokségének a Kozgyllés elé kell terjesztenie. A Kozgyiilés az
el6terjesztésben szerepld feladatokon tul tovabbi feladatokat is meghatarozhat
a munkacsoportok és az Elnokség szamara.

Az Onkontrollos hatasvizsgalat eredményeinek visszacsatoldsat, a
hozzakapcsolodd feladatok, intézkedések megvalositasat az Elndkség a
munkacsoportokkal egyiittmiikodve, sziikség szerint kiilsé szakemberek
felkérésével és bevonasaval is végezheti.
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4 Mellékletek

4.1.Az EReTT tagszervezetei és magdnszemélyként belépd tagjai

Eall N

NG

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,

23.

24,

Zsinka Andras

Bocskai Istvan Katolikus Gimnazium és Szakkozépiskola, Szerencs
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Rendér-fékapitanysag, Miskolc

BSzC Bocskai Istvan Gimnaziuma, Szakképzé Iskoldja ¢és Kollégiuma,
Biharkeresztes

KSzC Ady Endre Gimnaziuma, Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma, Csenger

MSzC Didsgy6r-Vasgyari Szakképzo Iskoldja és Kollégiuma, Miskolc

Derecskei 1. Rakoczi Gyorgy Gimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium, Derecske
Egri Szakképzési Centrum Kossuth Zsuzsanna Szakkoézépiskolaja, Szakiskolaja,
Kollégiuma ¢és Konyvtara, Eger

Gomba Levente Gimnazium, Putnok

. Heves Megyei Rendér-fokapitanysag, Eger
11.
12.

Kalo Jozsef ny.rendor alezredes, Eger

Berettyoujfalui Szakképzési Centrum Karacs Ferenc Gimnaziuma és Szakképzo
Iskolaja, Piispokladany

Magyar Rendvédelmi Kar, Budapest

Miskolci Egyetem Tanarképz6 Intézet Regionalis Tehetségpont, Miskolc

Miskolci Rendészeti Szakkozépiskola, Miskolc

Miskolci Rendészeti Szakkozépiskola Sportegyestilet, Miskolc

SzMSzC Rézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma, Ujszasz

Serényi Béla Mezdgazdasagi Szakkozépiskola, Putnok

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Renddr-fékapitanysag, Nyiregyhaza

SzSzCTokaji Ferenc Gimnaziuma, és Szakkozépiskolaja, Tokaj

T6th Tlona, Miskolc

KSzC Kandé Kalman Kozlekedési Szakkozépiskolaja, Gimnaziuma és Dr. Béres
Jozsef Kollégiuma, Zahony

Vay Adam Gimnazium, Mezégazdasagi Szakképzé Iskola és Kollégium,
Baktaloranthaza

Berettyoujfalui  Szakképzési Centrum Bessenyei Gyorgy Szakkdzépiskoldja,
Berettyoujfalu
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4.2 .EReTT kérdéGiv kioznevelési intézmény tagszervezetek szdmdra

HELYZETFELTARO KERDOIV
AZ EReTT TERSEGI TEHETSEGSEGITO PROGRAMJANAK
KIALAKITASAHOZ

Intézmény, szervezet
megnevezése:
Kapcsolattartd neve:
Kapcsolattarto
elérhetésége
Intézményi
elérhetdsége:

Tel.: E-mail:

honlap

A) Altalanos informaciék

1. Az intézmény tanuléinak létszama a 2015/2016-os tanévben (oktéberi
statisztika)

Tanuldi 1étszam 6sszesen az intézményben
Ebbél:

— Rendészeti fakultacios képzésben
érintett tanulok szama

— Rendészeti agazati képzésben érintett
tanulék szama

2. Arendészet fakultaciés/agazati képzésre jelentkezo tanulokra vonatkozo adatok
a) Rendészeti fakultaciés képzés

Altalinos
Rendészet Felvett Felvett tanulék HH-s HHH-s iskolaban
fakultacios tanulok | , ; tanulok | tanulék azonositott
—_ 2 atlageredménye z z ft st
képzésre szama szama szama tehetségigéretek
vonatkozd szama
jellemzok
b) Rendészet agazati képzés
Altalanos
Rendészet Felvett . HH-s HHH-s iskolaban
= . . Felvett tanulok . a 2
agazati tanulok | |, . tanulok tanulok azonositott
e x atlageredménye . 2 o
képzésre szama szama szama tehetségigéretek
vonatkozd szama
jellemzoék
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c) Rendér tiszthelyettes képzés (MRSZKI)

Kozépiskolaban
 Renddr Felvett | petvett tanulok HH-s azonositott
tiszthelyettes tanulok . ; . . tehetségigéretek

s % atlageredménye | tanulék szima P
képzésre szama /tehetségek
vonatkozé szama
jellemzoék

3. Az intézmény pedagogusainak létszama

Megnevezés Pedagogus Szakoktato
(f6) (f6)

Az intézmény pedagégusainak/oktatéinak létszama
oOsszesen:

Ebbol: - rendészeti fakultacios képzésben érintett

- rendészeti agazati képzésben érintett

Tehetségsegitéssel osszfiiggo szakiranyu
tovabbképzésben részt vett (szakvizsga, tehetségsegito
szakérto)

Ebbdl: - rendészeti fakultacios képzésben érintett

- rendészeti agazati képzésben érintett

Akkreditalt tehetségsegitéssel 6sszefiiggé képzésben
részt vett (legalabb 30 ora)

Ebbdl: - rendészeti fakultacios képzésben érintett

- rendészeti dgazati képzésben éErintett

Akkreditalt tehetségsegitéssel 6sszefiiggé képzésben
részt vett (30 oranal kevesebb)

Ebbdl: - rendészeti fakultacios képzésben érintett

- rendészeti agazati képzésben érintett

B) Az intézmény tehetségsegité munkajaval osszefiiggé informaciok
1. Ismeri-e a Nemzeti Tehetség Program céljait, lehetéségeit? Kérem, a megfelelé

valaszt hiizza ala!
Igen Nem

2. A tehetségsegitéssel kapcsolatban a nemzeti

koznevelési torvényben

meghatarozott feladatoknak intézményiik milyen médon és formaban tud

megfelelni? Kérem, réviden irja le!

(A sor sziikség esetén bovithetd!)
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3. Kérem, sorolja fel a 2. ponthoz kapcsol6dé konkrét programokat!

Foglalkozas Amennyiben Foglalkoza Részt l:iel?édezsézs
\E megnevezése | tudja, nevezze g vevok P
2 | (tartalomra meg a ST S szama altal
= - R . .. tiforma | éraszama | . érintett
& | tevékenységr | tehetségteriilete (Gsszesen) osszese tanulok
e tekintettel) t! n szAma
1.
2.

(A sorok a sziikségletnek megfeleléen bévithetdk!)

4. A fentiekben konkrét programokat sorolt fel. Kérem, gondolja végig, majd
jelolje, hogy az alabbi allitasok koziil melyek hozhaték kapcsolatba az Onok
programjaval/programjaival? A megfelel6 valaszt karikazza be!

a) Van  kozosen  elfogadott  tehetség  meghatirozasunk — és/vagy
tehetségmodelliink, ami a programjainkat megalapozza.
b) Nincs elfogadott tehetség meghatarozasunk és/vagy tehetségmodelliink.

Ha van elfogadott tehetség meghatarozasuk, kérem, jelezze, hogy melyek a
legfontosabb tartalmi elemei! (A tehetség meghatarozasnal jelolhet kézosen
elfogadott tehetségmodellt is!)

5. Kérem, jelolje, hogy vannak-e a valasztott tehetség meghatarozasnak,
tehetségmodellnek megfelelé tehetségazonositasi és bevalogatasi szempontjaik
és modszereik? A megfelel6 valaszt karikdzza be!

a) Nincsenek informacidink, hogy milyenek/melyek ezek a szempontok és
moddszerek.

b) Nincsenek ilyen szempontjaink és modszereink.
€) Vannak ilyen szempontjaink és modszereink.
d) Vannak ilyen szempontjaink, modszereink és alkalmazzuk is azokat.

6. Ha vannak, ezek kozott megtalalhaték-e a rendészeti tehetségteriiletet érinté
specialis szempontok és modszerek? Kérem, hiizza ala a megfelel6 valaszt!
Igen Nem

Amennyiben az igen valaszt valasztotta, kérem, sorolja fel az elemeit!

(A sor sziikség esetén bovithetd!)

7. Rendelkeznek-e az egész intézményt atfogé Tehetségsegité programmal?
Kérem, a megfelel6 valasz betiijelét karikdzza be!

a) Nincs az intézmény egészét atfogd Tehetségsegitd programunk.
b) Az intézmény egészét atfogd Tehetségsegitd programunk nincs, csak egy-
egy tehetségteriiletet érintd programok miikodnek.
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€) Van az intézmény egészét atfogd Tehetségsegité programunk.

d) Most tervezzilk egy szakmailag megalapozott intézményi szintl
Tehetségsegitd program kidolgozasat.

e) Nem tervezziik intézményi szintli Tehetségsegit6 program kidolgozasat.

Rendelkeznek-e specidlis, a rendészeti teriiletre kidolgozott tehetségsegité
programmal?
Kérem, a megfelel6 valasz betiijelét karikazza be!

a) Nem rendelkeziink.

b) Igen rendelkeziink.

c) Késébbiekben 6nalldan tervezziik a program kidolgozasat.

d) Halozati egylittmiikodésbe bekapcsolodva részt kivanunk venni a program

kidolgozasaban.

A TOVABBIAKBAN CSAK A RENDESZETI TERULETEN VEGZETT
TEHETSEGSEGITO MUNKARA KONCENTRALJON!

9.

10.

11.

12.

13.

Kérem, jelolje, hogy a tehetségsegité programjaikban az alabbi fébb elemek
koziil, melyek taldlhatok meg? Kérem, hizza ald azokat az elemeket, amelyeket
alkalmazzak.

a) Erds oldal fejlesztése

b) Gyenge oldal fejlesztése

c) Légkorjavitas

d) Lazit6 programok

B) B gylD: oo
(A sorok a sziikségletnek megfeleléen bévithetdk!)

Végeznek-e a program inditisakor bemeneti méréseket? Kérem, huzza ald a
megfelelo valaszt!
Igen Nem

Kérem, jelezze, hogy véleménye szerint az ,0sszetett” rendészeti tehetséget
milyen tehetségteriiletek jellemzik!

Végeznek-e a program zarasakor kimeneti méréseket? Kérem, huizza ald a
megfelelo valaszt!
Igen Nem

Végeznek-e programjaik megvalésitasa kapcsan onkontrollos hatasvizsgalatot?

Kérem, hiizza ald a megfeleld vilaszt!
Igen Nem
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Ha igen valaszt adott, kérem, réviden irja le a 1ényegét!

14. Végeznek-e tehetségsegitéssel oOsszefiiggé tanacsadé tevékenységet? Keérem,
huzza ald a megfeleld valaszt!
Igen Nem

15. A tehetségsegités milyen szervezeti keretei, formai miikodnek Onoknél? Kérem,
huzza ald a megfelelo valaszt!
a) Tanoéran kiviili foglalkozasok
b) Szakkor
C) Szaktabor
d) Versenyfelkészités
e) Képességszerinti csoportbontas, csoportszervezés
f) Egyéni fejlesztési terv
g) Mentori program
h) Tanacsadas
i) Egyéb, fel nem sorolt szervezeti keretek. Kérem, nevezze meg!

16. Milyen tehetségsegitéssel Gsszefiiggé rendezvényeket, programokat szerveztek,
tevékenységeket végeztek az elmilt 2 évben? Kérem, huzza ald a megfelelé
vdlaszt!

a) Tehetségnap

b) Szakmaban, mesterségben tehetséges fiatalok bemutatkozasa

€) Tanulmanyi verseny szervezése

d) Szakmai verseny szervezése

e) Sziil6i klub, sziil6i forum

f) Partneri talalkozo, forum

g) Szakmai konferencia, mithelymunka a tehetségsegitésben
résztvevo szakembereknek

h) Uj Tehetségpont megalakitasanak segitése

i) Mentorok bevonasa

j) Tehetséges fiatalok, mint mentorok bevonasa

— 1dGsebb, vagy magasabb évfolyamba jard tanuld bevonasa
—  volt tanitvany bevonasa

k) Kozremiikodés tehetségsegité  programok, -  miihelyek,
szervezésében

) Tehetséges fiatalok felelGsségvallalasat elOsegité program
szervezése

m) Elismerés a tehetséges fiataloknak

n) Elismerés tehetségsegittknek

0) Sajtéanyag, sajtohiradas a Tehetségsegitd tevékenységérol
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p) Sajat kiadvany, hirlevél

g) Honlapon hirek, események publikalasa

1) B YD i
(A sorok sziikség szerint bovithetoek.)

17. Kérem, jelolje, hogy nyujtottak-e be palyazatot a Nemzeti Tehetség Program
palyazati kiirasara? Kérem, hiizza ald a megfeleld valaszt!
Igen Nem

a) Ha az igen valaszt jelolte, kérem huzza ald a palyazati tevékenységiiknek
megfelelot!
—  Onall6 intézményként palyaztak.
—  Civil szervezettel egylittmiikddve palyaztak.
—  Onall6 intézményként és civil szervezettel egyiittmiikodve is palyaztak.
—  Egyéb:

b) Ha nem palyaztak, akkor annak mi volt az oka? Kérem a megfeleld vilaszt
hiizza ald!
—  Nem rendelkeztiink informaciokkal a lehetdségekrol.
—  Nincs rd humaneréforras.
— Nem volt megfeleld a palyazati felhivas tartalma.
— A fenntart6i kdr megvaltozasa megnehezitette a palyazat benyujtasat.
— A kiirasban meghatarozott idopontok megkérdéjelezték a program
korrekt megvalodsithatosagat.
—  Nem sikeriilt kotelezettségvallalot talalni.
— Egyéb:

18. Palyaztak-e az elmilt években a MATEHETSZ valamelyik palyazati kiirasara?
Kérem, huzza ald a megfeleld valaszt!
Igen Nem

a) Ha nem palyaztak annak mi az oka? Kérem, huzza ald a megfeleld vilaszt!
—  Nincs ra humaneréforras
— Nem rendelkeztiink informacidkkal a lehetdségekrol
— Nem volt megfeleld a palyazati felhivas tartalma
— A tagok fenntartéi kére megvaltozott, ami megnehezitette a palyazat
benytjtasat
— A palyazati kiiras iddpontja
— A megvalositasi id6 rovidsége

19. Van- ez intézményiiknél, szervezetiiknél olyan, a rendészeti teriileten tehetséges
fiatalok fejlesztésével osszefiiggd jo gyakorlat, amit szivesen megosztaninak
partnereikkel? Kérem, hiizza ald a megfeleld vilaszt!

Igen Nem
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20.

21,

22,

23.

24,

a) Amennyiben igen, kérem nevezze megq a programot és roviden irja le
lényegét!

Intézményiik, szervezetiik tehetségsegité munkajaban alkalmaznak-e olyan, a
rendészeti teriileten tehetségigéretek/tehetséges fiatalok tehetségazonositasara,
bevalogatiasara hasznalhaté szempontokat, modszereket, melyet/melyeket
ajanlana az EReTT ADATBAZISABA?

Igen Nem

Amennyiben igen, kérem nevezze meg!

Miikodtetik-e a rendészeti teriileten tehetségigéret/tehetséges fiatalok nyomon
kovetésének valamilyen rendszerét?
Igen Nem

Amennyiben igen, kérem réviden mutassa be a nyomon kovetés médjdt!

Kérem, jelezze, milyen szakmai segitségre lenne sziiksége tehetséggondozo
tevékenységének szakszeriibb végzéséhez?

Kérem, befejezésiil segitse az EReTT térségi programjanak kidolgozasat
intézménye/szervezete partneri térképének elkészitésével!
(Segédlet a partneri térkép elkészitéséhez mellékelve!)

Partner Funkcionalis Potencialis Hattér EReTT-nek

Kapcsolat-
felvételre az

javasolja
(x-el jelolje)

Szakmai

Térsadalmi

Gazdasagi
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Koszonom az egyiittmiikodést!

4.3.Esszékérdések munkaltatoknak (Rendor-fokapitinysdagoknak)

1. Miben latja  sajat lehetéségeit a  rendészeti teriileten  tehetséges

fiatalok segitésében?
2. Részt tud-e venni nagy szakmai tapasztalattal rendelkez6
mentorok ajanlasaval a tehetséges fiatalok fejlesztésében?

3. Hozzd  tud-e  jarulni  ahhoz, hogy a  szakképzésbdl

szolgalatban 4llo tehetséges fiatalok részt tudjanak venni a rendészeti

palyaorientécios, €s tehetségsegitd munkaban?

4. Milyen moédon tud hozzijarulni az allomanyba  keriilt tehetséges

fiatalok tovabbi fejlédéséhez, tehetségiik hasznosulasahoz, megtartasahoz?
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